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EN PROCESO DE REVISION Y TRAMITE ADMINISTRATIVO DEL CORE



GOBERNADOR RICARDO DIAZ CORTES

PREVIO AL ACUERDO

“Mi andlisis fue el siguiente: me quedo con las quejas o vamos
articulando algunas soluciones, para generar propuestas
donde la mineria se siente a conversar con las comunidades y

| autoridadesparaestablecerunacartadenavegacionenconjunto”
(Septiembre, 2022)

FIN DEL PROCESO

“Nos propusimos sentarnos a la mesa. Aquellos que son parte de la

industria minera, los académicos; los que hacen investigaciones para
| el desarrollo de este tipo de emprendimientos y aquellos que también
haceninvestigacionesparaprotegerelentornonaturalycultural, todos
aquellos que son parte del sector publico y que han sido mandatados
por la ciudadania para proteger los territorios, como también
aquellos que viven en esos territorios y que muchas veces ven con
tristeza que la riqueza no se reparte equitativamente en esta region”
(Octubre, 2023)




UNA ESTRATEGIA MINERA DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA DEBE RECONOCER QUE:

La Region de Antofagastarequiere avanzar envarias dimensiones del bienestary se
requiere mayores esfuerzos publicos, privados y de la sociedad civil para asegurar
una mejor calidad de vida a todos las habitantes de la region.

La industria minera en Chile y en nuestra regién es de importancia estratégica para
la transicion energética global.

Los objetivos y la implementacion de una estrategia minera deben respetar el
Convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales No. 169 adoptado por la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) (OIT, 1989[12]) y ratificado por el congreso chileno
el 15 de septiembre de 2009.

El progreso del pais como el progreso de la Region de Antofagasta, depende de
la implementacion de una mineria sostenible. El sector minero debe mejorar su
competitividad con procesos ambientales mas sostenibles que aseguren mejorar
el desarrollo regional.
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¢POR QUE UNA ESTRATEGIA MINERA DE BIENESTAR
PARA NUESTRA REGION DE ANTOFAGASTA?

Las principales razones para una estrategia minera para la Region de Antofagasta son:

Asegurar una mejora sostenida en el bienestar de las personas: aunque la riqueza minera ha impulsado el
desarrollo de Antofagasta y de Chile, no se ha traducido plenamente en un mayor bienestar para Antofagasta
en comparacién con otras regiones del pais y OCDE, dejando muchos desafios sin resolver y oportunidades
de desarrollo inciertas para las comunidades locales.

Aprovechar las mega tendencias globales y transformaciones que afectan al sector minero: el sector minero
regional enfrenta tanto la transicion verde-digital como la disminucion de la calidad del mineral, lo que lleva a
las empresas a invertir en nuevas tecnologias y procesos y colaborar con los gobiernos para acordar planes
ambientales. De hecho, la automatizacion ya esta avanzando significativamente en la region.

Construir sobre iniciativas de gobierno y de empresas que buscan o han buscado traducir la riqueza minera
en un mayor bienestar (Cluster minero, Creo Antofagasta).

I Materializar las proximas inversiones del sector minero y energético con un enfoque comunitario y crear
sinergias con las estrategias ESG de las empresas privadas.

Capitalizar el proceso de descentralizacion en curso en Chile. La estrategia puede beneficiarse de un
Gobierno Regional democraticamente elegido con mayores herramientas para implementar estrategias. Este
cambio ofrece la posibilidad de mejorar la adaptacién de politicas regionales y nacionales para satisfacer las
necesidades,oportunidadesy desafioslocales,yfacilitarlos canalesinstitucionales paraquelas comunidades
participen en la toma de decisiones.

Articular las iniciativas publicas y privadas que se vinculan con la mineria, tanto a nivel local como a nivel
nacional, para velar por la coherencia y trazabilidad de propuestas y normativas que sean de beneficio de
todos y todas.
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COMO SE CONSTRUYO LA ESTRATEGIA

La estrategia se construyo sobre la base de mas de 90 reuniones entre presenciales y online,
grupos de discusion y asambleas con la sociedad civil, comunidades indigenas, empresas
mineras, empresas locales, academia y gobiernos locales. La OECD y su iniciativa de
regiones y ciudades mineras sustento el desarrollo de esta estrategia, proveyendo las bases
del diagndstico y las recomendaciones de buenas practicas de politica publica para este
documento.

El Gobierno Regional también condujo visitas a diferentes comunidades de nuestra region,
destinadas a recolectar las prioridades de las comunidades.

. @) OECD
) ]
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LA VISION —r

“Alcanzar un mayor bienestar en la Region de
Antofagasta construido sobre la base de un sector
minero competitivo y ambientalmente responsable

/4




DBJETIVOS PARA HACER REALIDAD LA VISION EMRA 2023-203C

La Estrategia Minera para el Bienestar de la Regién de Antofagasta (EMRA) 2023-2050 aborda cinco objetivos principales:

Objetivos Estrategicos EMRA 2023- 2050.

Nuestra region aumentara su liderazgo internacional en el suministro de minerales esenciales para la transicion
energeética por medio de una mineria que se destacara por sus procesos ambientalmente sostenibles y la
participacion activa de las empresas y comunidades locales.

Nuestraregion seraun modelo de participacion de las comunidades Indigenay de la Sociedad Civil en la gobernanza
minera, implementando buenas practicas para asegurar que la mineria se refleje en mayor bienestar.

OE1: Mejorar la Calidad de OE2: Mineria Sustentable: OE3: Fortalecer las empresas
Rehabilitando y Preservando regionales para aumentar su
el Patrimonio Natural y participacion en la cadena de
Cultural valor de la mineria

Vida de los habitantes de la
Region de Antofagasta

OE4: Mejorar la OES5: Fortalecer las habilidades y

Institucionalidad Publica y competencias del capital humano

la Gobernanza para un sector regional y Reforzar el ecosistema
minero mas competitivo del conocimiento

y sostenible en nuestra region

Cuadro 1. Objetivos estratégicos para Una Estrategia Minera para el Bienestar de la Regién de Antofagasta EMRA 2023-2050.
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NUEVO PACTO SOCIAL:
ACUERDOS TRANSVERSALES CON
DIFERENTES AGTORES REGIONALES

El principal aporte de esta estrategia se construye en base a acuerdos y metas regionales a
los que el Gobierno Regional ha llegado con empresas mineras, asi como con comunidades

para alcanzar un nuevo pacto social.




DIMENSION

AMBIENTAL

TEMATICAS DE ACUERDOS

1. Transicion para una mineria mas
sustentable.

2. Transicién hidrica: reduccion del
uso de agua continental.

3. Transicion energética: uso de
energias renovables e hidrégeno
solar.

4. Reduccion de gases de efecto
invernadero.

5. Reduccion de generacion de
residuos de aire, tierra y agua.

6. Compromiso por la biodiversidad
y la conservacion del capital natural
y su recuperacion.

7. Transparencia en los sistemas de
monitoreo ambiental.
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Tabla 1. Acuerdos comunes con actores regionales.

METAS Y ASPIRACIONES

Avanzar hacia una mineria sustentable, desarrollando los recursos minerales y energéticos de la regién
y el pais de manera que maximicen los beneficios econdmicos y sociales, al tiempo que minimizan los
impactos ambientales al 2030.

Aspiracién adisminuir el uso de agua continental sobre los derechos de agua autorizados ambientalmente
en todas las operaciones de la mineria metalica en un 60 % al ano 2030.

Al 2030, favorecer el 100 % del consumo energético de la mineria provendra de fuentes renovables.

Reduciralo menos un 30% de emisiones GEl operativa al 2030. Respecto alalinea base de las respectivas
empresas.

Reduccion al 2030 de un 50 % de los residuos sélidos industriales no peligrosos, destinandolos a
reutilizacién, reciclaje o revalorizacion.

Habilitacion y operacién de un Centro de Biodiversidad del norte de Chile para la conservacion de
ecosistemas, investigacion y educacion ambiental.

Aspiracion a incorporar y contribuir con metas para la diversidad bioldgica al 2030.

Contar con Sistemas de Gestion Medioambiental, que cumplan con actualizacion periddica, planes
estratégicos de difusion y disposicion de informacion disponible para todo publico al 2030.

Aspiraciéon a traspasar el 100% de la data de las estaciones de monitoreo de calidad del aire con
representatividad poblacional al Ministerio de Medio Ambiente al 2030.




DIMENSION

SOCIAL

TEMATICAS DE ACUERDOS

1. Educacion de calidad para
desarrollar oportunidades.

2. Contribuir al desarrollo de
ciudades sustentables

3. Aumento de la participacion
laboral femenina en la industria
minera.

4. Aumento de participacion del
empleo local en la industria

minera.

5. Contribuir al desarrollo
sustentable de las comunidades
locales.
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Tabla 1. Acuerdos comunes con actores regionales.

METAS Y ASPIRACIONES

Contribuir en el sector educacional de la region en dimensiones tales como, nivelacion de estudios,
fortalecimiento de postgrados con pertinencia regional; y en el desarrollo de transferencias de
habilidades digitales para el siglo XXI, con una meta concreta a alcanzar el 50 % de los escolares de
ensefanza basica y media de la region al 2030.

Establecer por parte del Gobierno Regional de Antofagasta, en el marco de la gobernanza que se
instaure de la EMRA un area o un subcomité mandatado para buscar aumentar el atractivo y bienestar
de las ciudades de nuestra region.

Su objetivo es fortalecer las capacidades de coordinacidon técnica, financieras e institucionales
regional y local para mejorar la infraestructura en todas las comunas de nuestra region al 2030.

Aspiracion a alcanzar el 25% de dotacion femenina al 2025.

Promover la contratacién de capital humano regional al 2030. Mediante el desarrollo de iniciativas
que permitan fortalecer su participacion en procesos de formacién, capacitaciéon y seleccion.

Operar con los mas altos estandares de relacionamiento comunitario al 2030, con el fin de contribuir
al desarrollo de las comunidades anfitrionas en donde se llevan a cabo las operaciones, con particular
cuidado en las Areas de Desarrollo Indigenas (ADIS).

Compromiso de apoyo del sector publico en la operativizacion de los planes de vida de cada una de
las comunidades anfitrionas a las operaciones mineras*

Compromiso de apoyo del sector publico para asegurar los servicios basicos a las comunidades de
la regidn, con un llamado de apoyo de parte del sector publico regional, sector privado regional y de
la sociedad civil regional*.

Aspiraciondel Gobierno Regional detrabajarunacuerdoregional paraladevolucionalas comunidades
de los derechos de agua que se dejan de extraer o en su defecto para asegurar que esas aguas
retornen en beneficio del ecosistema®*.




DIMENSION

ECONOMICA

TEMATICAS DE ACUERDOS

1. Compromiso regional por una
mineria competitiva e innovadora
con estandares de clase mundial.

2. Fortalecer la participacion de
proveedores locales en la cadena de
valor de la mineria

3. Desarrollo de logistica e
infraestructura comun.

4. Fortalecimiento de alianzas con
universidades regionales en
innovacion y tecnologia.
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Tabla 1. Acuerdos comunes con actores regionales.

METAS Y ASPIRACIONES

Contar con alguna de las certificaciones globales como Cooper Mark, ICMM, Estandar IRMA u otras
acordadas por la Industria al 2030, demostrando que las formas de extraccion, procesamiento y
comercializacion de materias primas se practican bajo los estandares globales mas elevados en
seguridad, productividad, sustentabilidad y relacionamiento comunitario.

Fortalecer a los proveedores locales, mediante la implementacion de programas que contribuyan al
incremento de su participacién en la cadena de valor del sector minero al 2030.

Establecer por parte del Gobierno Regional de Antofagasta, en el marco de la gobernanza que se instaure
de laEMRA un area o un subcomité mandatado para facilitar la colaboracion entre las companias mineras,
el sector publico en materia de logistica e infraestructura.

Su objetivo es de impulsar el desarrollo de la gestion coordinada de la logistica e infraestructura comun
regional de aqui al 2030, que contribuya/ garantice el desarrollo del sector minero y de la region.

Reconocer a las instituciones regionales de educacion superior regional y de educacion media y, técnico
profesional como socios fundamentales para el desarrollo de conocimiento, tecnologias y la formacién
de capital humano necesarios para el siglo XXI.

Compromiso de potenciar la inyeccidon de recursos econdmicos publicos en las universidades
tradicionales regionales en el marco del cumplimiento de las normativas del FNDR, para acelerar sus
planes de desarrollo institucional al 2030*.

Compromiso de potenciar la inyeccion de recursos econdmicos publicos y privados en instituciones
regionales de educacion superior regional y de educacién media y, técnico profesional para acelerar sus
planes de desarrollo institucional al 2030*.




DIMENSION

INSTITUGIONAL

Tabla 1. Acuerdos comunes con actores regionales.

TEMATICAS DE ACUERDOS

1. Desarrollo de una
institucionalidad
publica regional
soélida y coordinada.

2. Fortalecimiento
de recursos y
capacidades en

el ambito publico
regional.

3. Fortalecimiento de
la institucionalidad
para la innovacion y
la productividad.

METAS Y ASPIRACIONES

Aspiracién del Gobierno Regional de contar con una institucionalidad publica moderna, transparente y con una gestion eficiente, velando por el
bienestar y calidad de vida de los habitantes y comunidades de la regién*.

Destinar parte del 1% los recursos que recibe el Gobierno Regional en el marco del contrato de arrendamiento para la produccién de litio en
el Salar de Atacama a las demas comunas de la regidon que no reciben aportes directos por esta via, segun propuesta de distribucion de la
Asociacion de Municipalidades Region de Antofagasta (AMRA), en el marco del cumplimiento de las normativas del FNDR*.

Compromiso del Gobierno Regional del Reconocimiento y de gestidn de Fortalecimiento de la Gobernanza Territorial del Ministerio de Bienes
Nacionales para los temas territoriales de las comunidades indigenas de la region*.

Aspiracion del Gobierno Regional a que el ingreso de toda nueva iniciativa en territorio indigena sea en el marco del desarrollo sostenible del
territorio, del respeto a las comunidades indigenas y del cumplimiento estricto de la institucionalidad ambiental*.

Aspiracion del Gobierno Regional en la generacion de una unidad formuladora para la elaboracién de iniciativas en las universidades regionales
u otras instancias para la generacion de cartera de iniciativas para la posterior postulaciéon de apoyo financiero del FNDR y/o privado para su
ejecucion*.

Aspiracion del Gobierno Regional en el marco de la normativa vigente, de apoyar en el seguimiento y otorgar prioridad a través de la gobernanza
que se instaure, a iniciativas mineras o relacionadas u otras que sean parte de las iniciativas estratégicas de la EMRA 2023-2050. Ejemplo: instar
la tramitacidn ante bienes nacionales, de todo requerimiento de terreno que se contemple en las iniciativas estratégicas de la EMRA 2023-2050*.

Ser actor relevante en laimplementacién de la Politica Nacional Litio-Salar de Atacama, por parte de CODELCO en su calidad de empresa publica.

Aspiracion del Gobierno Regional de contar con recursos humanos suficientes en el sector publico para un desarrollo y crecimiento econémico
sustentable en la regiéon a mediano plazo *

Aspiracion del Gobierno Regional de fortalecer el desarrollo de recursos humanos con capacidades destinadas al disefo, elaboracion,
implementacion y evaluacion de politicas y bienes publicos en el marco de una EMRA 2023-2050 para el bienestar de la Regién de Antofagasta.

Aspiracion del Gobierno Regional de fortalecer en el marco de gobernanza que se instaure de la EMRA 2023-2050, la institucionalidad regional
en las dimensiones de revision y aceleracion de tramites para la inversion de iniciativas mineras, asi como el fortalecimiento de las capacidades
de regularizacién, fiscalizacion y control publico.

Potenciar el desarrollo del ecosistemaregional para lainnovacidn, productividad y sustentabilidad, donde la mineria contribuya a la materializacion
de iniciativas emblematicas. como el Instituto de Tecnologias Limpias (ITL) o fondos de capital de riesgo, entre otros

Integrar un marco de fomento orientado a la sostenibilidad (econémica, social y ambiental) de la pequeia y mediana mineria*.

Aspiracién del Gobierno Regional de impulsar el compromiso de la gran y mediana mineria de contribuir en el desarrollo de la pequena mineria
especificamente con el procesamientode materialdelas plantasylageneraciéndevalordelosprocesos productivosy/o productos o subproductos
mediante la transferencia tecnoldgica y el apoyo en materias de Innovacion aplicada con foco en pequena y mediana mineria.
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GOBERNANDG
LA ESTRATEGIA

Para garantizar que la estrategia sea exitosa y perdure a largo
plazo, el Gobierno Regional de Antofagasta también debe dotarse
de un mecanismo de gobernanza permanente en el tiempo, que
ayudara a monitoreary ajustar laimplementacion de la estrategia.
Esta instancia es otra contribucion clave de la EMRA 2023-2050.

El objetivo principal de este mecanismo es otorgar poder a los
actores regionales sociedad civil, sector publico y empresas
mineras para dirigir la estrategia y garantizar que sus objetivos se
cumplan, mas alla de los ciclos politicos.
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Cuadro 2. Propuesta de Gobernanza Estrategia Minera para el Bienestar
de la Region de Antofagasta (2023-2050).

GObernador Presidir, Representar y Dirimir

Secretario/a Coor.dl’na!' reuniones del
. . comite directivo, actas,
Ej ecutivo asignar tareas.

Comité de multiples actores estratégicos

Priorizar iniciativas EMRA,

Comlté Directivo Se sugiere: Representantes del Sector Minero (grandes, medianas )
y pequefias empresas mineras), Representes de la Sociedad monitoreo Y.PrOPU?StaS de
Civil (Comunidades indigenas, Asociaciones de Industriales nuevas orientaciones.

(proveedores), Academia, Representantes del sector publico
(Consejo Regional de Antofagasta, AMRA)

Actualizacion sobre

Comité Técnhico presupuestos e implementacion.
Analizar proyectos.
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LAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

Lograr los objetivos de la estrategia requiere acciones especificas
que generen conflanza en la estrategia a corto plazo y aseguren
una implementacion continua a mediano y largo plazo.

Con este fin, la OECD hace recomendaciones sobre la base de
experiencia internacional y ademas se recopilo una serie de
iniciativas estratégicas junto con los actores regionales.
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POLITICA NACIONAL MINERA

COORDINACION CON EL GOBIERNO NACIONAL Y
LAS AGENCIAS NACIONALES QUE OPERAN A NIVEL
REGIONAL

La EMRA 2023-2050 se enmarca en la Politica Nacional Mineral 2050, con foco en la Regién
de Antofagasta.

Por consiguiente, el gobierno nacional tiene un papel estratégico para asegurar el éxito de
la estrategia minera regional y garantizar un sector minero mas sostenible en Chile.

Para lograr esto, el gobierno nacional priorizara la modernizacion institucional y el
fortalecimiento las capacidades de las agencias nacionales que operan a nivel regional.

La EMRA 2023-2050 se enmarca en la Politica Nacional Mineral 2050, con foco en la Regién
de Antofagasta.




AR GOBIERNO REGIONAL
ANTOFAGASTA

GRAGIAS

UTILICE EL SIQUIENTE QR PARA ACCEDER
AL DOCUMENTO COMPLETO




